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1.ЦЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

               Важным аспектом программы является выявление в организации функции определение того, кто именно должен выполнять каждое конкретное задание из большого количества заданий, существующих в рамках организации процесса, включая и работу по управлению. Руководитель подбирает людей для конкретной работы, делегируя отдельным работникам задания и полномочия или права использовать ресурсы предприятия. Эти субъекты делегирования принимают на себя ответственность за успешное выполнение своих обязанностей. Поступая таким образом, они соглашаются считать себя подчиненными по отношению к руководителю. Делегирование — это средство, которое руководство использует для выполнения работы с помощью других лиц Концепция внесения систематического начала в организацию работы и деятельности люден может быть расширена до создания структуры предприятия в целом.
2.ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ
В результате изучения дисциплины слушатели  получают компетенции по вопросам:

Планирование. На этапе планирования происходит оценка того состояния, в котором находится предприятие в данный момент, определяются дальнейшие пути развития и способы достижения целей. Все это реализуется на основе глубокого и всестороннего анализа существующего положения, формулировки целей и задач, стоящих перед предприятием, разработки стратегических действий, составления необходимых программ и планов.

Координация деятельности трудового коллектива предприятия имеет существенное значение, так как предприятие существует за счет деятельности своих работников, и их совместной деятельностью необходимо управлять.

Мотивация. Руководитель всегда должен помнить, что даже прекрасно составленные планы и самая совершенная структура организации на предприятии не имеют никакого смысла, если кто-то не выполняет фактическую работу. И функция мотивации заключается в том, чтобы работники предприятия выполняли работу в соответствии с делегированными им обязанностями и сообразно плану.
3.СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
                                                                                                   Утверждаю

Директор ННОУ УЦ Иркутскэнерго

____________________ М.В. Соболева
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Учебный   план программы

повышения квалификации

          Производственная система

Категория слушателей:        лица, имеющие среднее профессиональное образование и                

                                               (или) высшее образование; лица, получающие среднее 

                                                профессиональное и (или) высшее образование, 

Срок обучения:                     31 час

Форма обучения:                  с отрывом от работы

	№ п/п
	Наименование разделов, дисциплин, тем
	Количество часов

	1. 
	Введение. Знакомство и цели.
	1

	2. 
	Принципы ПС «Иркутскэнерго». Общие вопросы.
	2,7

	3. 
	Производство без потерь. Причины образования потерь. 

Типы потерь.
	4

	4. 
	Решение примера выполнения работ с применением 

анализа добавленной стоимости (АДС)
	1,8

	5. 
	Изучение процесса работы ремонтных бригад. Выявление потерь. Анализ потерь. Решение и выбор путей снижения потерь
	9,3

	6. 
	Подготовка предложений по улучшениям с экономическим 

расчетом и планом мероприятий.
	2,3

	7. 
	Презентация и обсуждение проектов
	7,7

	8. 
	Подведение итогов. Заключение
	2,2

	
	Итого:
	31


Учебная программа

                         повышения квалификации
                            Производственная система
Введение. Знакомство и цели.

Выявление ожиданий и рисков от обучения
Принципы ПС «Иркутскэнерго». Общие вопросы.
· Что такое ПС «Иркутскэнерго»

· Мировые тенденции, определившие развитие ПС передовых современных предприятиях

· Преимущества изучения и развития ПС для сотрудника

«ПС»: принципы, инструменты, организация обучения ПС
Производство без потерь. Причины образования потерь.

Типы потерь.
· Что такое потери

· Структура процесса с точки зрения «полезности» выполняемой работы

· Семь видов потерь
Причины возникновения потерь
Решение примера выполнения работ с применением

анализа добавленной стоимости (АДС)

Производственный анализ, подготовка проектов в формате А3
Изучение процесса работы ремонтных бригад. Выявление потерь. Анализ потерь. Решение и выбор путей снижения потерь
· Проведение наблюдения и хронометража

· Выявление потерь

· Анализ причин возникновения потерь

Разработка мероприятий по устранению потерь
4.УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИИ ПРОГРАММЫ
4.1. Материально – технические условия  реализации программы
1. Проектор мультимедийный 

2. Компьютер 

3. Экран настенный

4. Телевизор

5. Видеомагнитофон

6. Доска алюминиевая магнитная PROFF
7. Парты для учащихся 

4.2. Учебно-методическое обеспечение  программы
1. 5S для рабочих: как улучшить свое рабочее место / Пер. с англ. – М.: Институт комплексных стратегических исследований, 2007. -160 стр.

2. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент.- 4-е изд., перераб. и доп. – М.:Экономистъ, 2006.-670 с.: ил.

3. Вумек Джеймс П., Джонс Даниел Т. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться процветания вашей компании.-М.,: Альпина Бизнес Букс, 2005.
4. Кайдзен: Ключ к успеху японских компаний. Масааки Имаи; Пер. с англ. – 3-е изд. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2006 – 274 с.

5. Канбан для рабочих/ Пер. с англ. – М.: Институт комплексных стратегических исследований, 2007. -136 стр.

6. Лайкер Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира. — М.: Альпина Бизнес Букс, 2004. — 400 с., с. 128.

7. Майкл Л. Джордж. Бережливое производство + шесть сигм в сфере услуг. Как скорость бережливого производства и качество шести сигм помогают совершенствованию бизнеса". - М.,: Альпина Бизнес Букс, 2006.
8. Производство без потерь для рабочих/ Пер. с англ. – М.: Институт комплексных стратегических исследований, 2007. -152 стр.

9. Рей Иммельман. Босс: бесподобный или бесполезный. Пер. с англ. – М.:Институт комплексных стратегических исследований, 2005. -250 стр

10. Синго С. Изучение производственной системы с точки зрения организации производства. — М.: Институт комплексных стратегических исследований, 2006. — 312 с.

11. Стандартизированная работа/ Пер. с англ. – М.: Институт комплексных стратегических исследований, 2007. -152 стр.

12. Тайити Оно "Производственная система Тойоты. Уходя от массового производства" -М: ИКСИ, 2005 г. 
13. «Точно вовремя» для рабочих/ Пер. с англ. – М.: Институт комплексных стратегических исследований, 2007. -112 стр.

14. Эдвардс Деминг. Выход из кризиса. Новая парадигма управления людьми, системами и процессами- Альпина Паблишер ISBN 978-5-9614-2249-8, 0-262-54115; 2012
                5.ОЦЕНКА  КАЧЕСТВА  ОСВОЕНИЯ  ПРОГРАММЫ

15. Обучение в ННОУ УЦ Иркутскэнерго завершается презентацией выполненных работ , дискуссией, обменом опытом. 
По окончании обучения слушателям выдается сертификат
                   6.СОСТАВИТЕЛИ ПРОГРАММЫ
Руководитель проекта по обучению ПС    Маргеев А.В.
